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Fastigheten Rammen 1:144 ligger pa
en egen halvo med vatten som omsluter
nastan hela fastigheten i en magisk
friluftsmiljo. Fastigheten ar pa drygt

4 hektar. Pa fastigheten finns det ett
flertal byggnader pa totalt ca 1500 m2.

Idag anvands anlaggningen for att
bedriva lager och kolloverksamhet
pa tre olika kollogardar med ca 50
deltagare pa varje kollogard.

Forutom detta anvands aven
anlaggningen for utbildningar,
konferenser, brollop samt ovriga event
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Utepedagogik Sverige AB och
dess verksamhet

Utepedagogik Sverige AB ar ett privat foretag som bedriver olika typer
av pedagogisk verksamhet. Var verksamhet bestar idag av kollo och
lagerverksamhet for barn och ungdomar, lagerskolor och

klassresor for skolgrupper.

Varmland
Var kolloverksamhet ar baserad i Varmland dar vi har
kollogardarna Djuprammen, Udden och Akka.

Kolloverksamheten ar inriktad pa friluftsliv och aventyr.

Foretaget ager aven lager/kursgarden Djuprammen i
Varmland samt tre ytterligare fastigheter i nara
anslutning till anlaggningen. Har bedriver vi olika typer
av verksamheter, sa som kollo, lagerskolor, konferenser,
utbildningar, kurser.

Anlaggningen bestar av flera fastigheter, totalt pa 1500 m2
och ar belagen pa en egen halvo intill sjon Djuprammen.

Kursgarden ligger ca 30 mil frdn Stockholm och ca 3 mil
norr om Filipstad.

Kolloverksamheten

Utepedagogiks storsta verksamhetsomrade ar kollo. For
sommaren 2023 har Stockholms stad och Nacka kommun
upphandlat ca 750 platser (ca 250 platser per kollogard).

Avtalet stracker sig fran 2022 - 2025 och ar vart ca 50
miljoner kr pa dessa fyra ar.

Utepedagogik har bedrivit upphandlad kolloverksamhet
for Stockholms stads rakning sedan 2004 och for Nacka
kommuns rakning sedan 2011.

Varje ar brukar Utepedagogik fa ca 2 000 -2 300
ansokningar till kollo. Dvs att ca vart fjarde till vart femte

ans6kan som gors i Stockholms stad och Nacka kommun
gors till nagon av vara tre kollogardar Akka, Udden och
Djuprammen.

Detta betyder att Utepedagogik inte lagger nagra pengar pa
marknadsforing av kollo. Marknadsforingen sker genom att
vi har ndjda barn och ungdomar pa vara gardar som pratar
med sina vanner samt sina foraldrar.

Stockholms stad sander ut en kollokatalog till samtliga barn i
arskurs 1 - 9 boende i Stockholms stad (ca 75

000 barn). Statistik angaende antal sékande till kollo och
antalet upphandlade kolloplatser finns att tillga separat.

| vara egna och Stockholms stads utvarderingar av
Utepedagogiks kolloverksamhet sa far verksamheten
extremt héga omddmen. | relation till andra upphandlade
verksamheter och verksamheter inom kommunen sa ar
detta extremt hoga siffror.

Hemsida www.kollosommar.se




Kolloverksamheten ar inriktad

pa friluftsliv och aventyr pa
kollogardarna Djuprammen, Udden
och Akka och ar belagen pa en egen
halvo intill sjon Djuprammen




Anlaggningen har ett stort utbud av faciliteter och

aktiviteter med fa begransningar

Faciliteter

Anlaggningen ar belaget vid sjon Djuprammen som ar ca
8 km2 stor. Vid denna sjo finns det ett stort antal hajk och
Overnattningsplatser.

Den béasta hajkplatsen har ca 200 meter lang sandstrand
med kvallsolslage. Enklast ndr man dessa platser genom
att paddla.

Det finns aven ett 50 tal kanoter och tre roddbatar, en
motorbat, tva vattenskotrar

Det finns en beachvolleybollplan samt en stor fotbollsplan,
atta lagerbalsplatser samt olika aktivitetsytor for olika
typer av aktiviteter.

Har finns fyra tipitalt pa ca 45m2. | varje talt kan man bo
ca 10 - 12 personer. Talten har tragolv, sangar el, dvs
glamping standard.

Det finns aven tva storre tipitalt pa ca 90m2 som anvands
som aktivitetsplats vid daligt vader. Det finns dven ett
matsalstalt dar man kan sitta ca 60 personer.

Pa anlaggningen finns det en hoghdjdsbana, fyra bad-
platser med bryggor med vattenstudsmattor samt ett
hopptorn med waterslide

Det finns en sjobastu som ar belagen i anslutning till en av
badplatserna.

Det finns en stérre samlingslokal pa ca 240 m2, dar
man kan ha alla typer av aktiviteter inomhus. | denna
lokal finns det en musikstudio, samt forrad med lek och
utkladningsmaterial.

Denna anlaggning har foljaktligen fa begransningar for att
bedriva manga olika typer av verksamheter.

Ovrigt
Finns en ytterligare en samlingslokal pa ca 35 m2.

Det finns ett stort hajkforrad for allt material som behoévs
for utflykter och hajk.

Det finns en sakerhetsklassad container for brandfarliga
vatskor.

Det finns en verkstad med de flesta maskiner och verktyg
som behovs for underhallet av anlaggningen.
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JAG HETER LISA OCH HAR VARIT KOLLOBARN PA EN AV ERA KOLLO GARDAR UNDER FLERA AR. JAG
HAR FLERA GANGER TANKT SKRIVA TILL ER. MEN DET HAR ALDRIG BLIVIT AV. NU NAR JAG GATT MITT SISTA
AR PA KOLLO SA TANKTE JAG ATT NU MASTE JAG SKRIVA TILL ER.

PA KOLLO SA HAR ALLTID LEDARNA SETT 0SS UNGDOMAR. DE HAR ALLTID BEHANDLAT MIG
SOM EN MEDMANISKA ISTALLET FOR ETT BARN. JAG HAR KANNT MIG LYSSNAD PA, FORSTAD OCH HORD.

NI AR GRYMMA, FORTSATT MED ERT SATT ATT VARA. HOPPAS ATT JAG EN DAG KAN FA JOBBA SOM
KOLLOLEDARE OCH GE TILLBAKA TILL ANDRA BARN”




* Kundnojdhet, matningar
sedan 2012

Brukarenkater for kolloverksamheter har genomforts Iopande
sedan 2012. En vasentlig kvalitetsindikator

Webbenkat 2022
Rapport avseende resultat fran sommarkolloenkaten som genomfordes under sommaren 2022.

En webbenkat har skickats ut via mail till vardnadshavare till barn och ungdomar som deltagit i ndgon av stadens
kolloverksamheter. Enkaten har skickats ut i samband med att kolloperioden avslutats. Tva paminnelser har
skickats ut.

Undersokningen genomfordes av Institutet for kvalitetsindikatorer (Indikator) pa uppdrag av Stockholm Stad.

Kommentar till utfall
Brukarenkaten bekraftar att Utepedagogiks metodik fungerar mycket val och uppskattas vilket har lagt grunden till
Utepedagogiks starka och uppskattade varumarke i segmentet.

KANDE DU DIG TRYGG MED DE ANDRA BARNEN PA KOLLOT?
Djuprammen, Akka och Udden 2022, de som svarat “alltid och oftast”

96% |

KANDE DU DIG TRYGG | SALLSKAP MED LEDARNA?
Djuprammen, Akka och Udden 2022

KOLLO-OMRADET VAR TREVLIGT OCH UPPMUNTRADE TILL LEK OCH UTOMHUSAKTIVITETER?

Djuprammen, Akka och Udden 2022

LEDARNA SAG TILL ATT ALLA FICK VARA MED?
Djuprammen, Akka och Udden 2022

FANNS DET ALLTID NAGON LEDARE TILL HANDS SOM DU KUNDE PRATA MED OM DU BEHOVDE?

Djuprammen, Akka och Udden 2022
02% [

UNDER MIN KOLLOVISTELSE HAR JAG FATT NYA VANNER?
Djuprammen, Akka och Udden 2022, svarat ja




Lagerskolor,
m.m.

t unikt och komplett
bjudande fran planering,
ansiering och genomforande

Bryggor, badstrander, h6ghojdsbanor, lagerplatser och ytor
for lek och sport omger fastigheten. Narheten till vatten och
vattenaktiviteter r oslagbar och i en helt unik miljo.

Lagerskolor
Utepedagogik arrangerar klassresor/lagerskolor for alla
typer av grupper fran ca 20 till 150 deltagare.

Att fa mojligheten att fa aka pa klassresa ar ett minne

for livet for manga barn och ungdomar. Vi har skapat en
hemsida for var lagerskoleverksamheten for att forenkla
processen fran att idén klacks om att aka pa lagerskola
tills den ar genomford. Vanligtvis s& anser vardnadshavare
och larare att det ar for mycket jobb med en lagerskola.
Men med vart upplagg finns alltifrdn hur man samlar in
pengar till lagerskolan, till olika typer av

dokument som behdvs etc.

Idag star inte foretagets lagerskoleverksamhet for en
sadan stor del av omsattningen. Detta for att vi hittills har
prioriterat arbetet med var kolloverksamhet. Intékterna
fran kolloverksamheten ar i dag tillracklig for att
Utepedagogik ska ha en stabil ekonomi. Men det finns en
stor potential i att kunna fylla anlaggningen med annan
verksamhet under perioden september till maj.

Ovriga verksamheter

Pa anlaggningen gar det bra att bedriva andra typer av
verksamheter sa som kurser, konferenser, utbildningar,
kickoff, brollop etc.

Hittills har Utepedagogik bedrivit dessa olika typer av
verksamheter i en ratt liten skala. Men som vi ser det finns
det aven har en stor potential for att 6ka dessa typer av
verksamheter. Utepedagogik har hittills inte lagt s& mycket
tid och resurser pa att marknadsfora externa event. Utan
vi har valt att fokusera pa kolloverksamheten.

Men nar kunder har hittat oss sjalvmant sa har vi
levererat det dnskat event de velat ha. Om man jobbar
mer aktivt med marknadsféring inom dessa externa event
ar jag overtygad om att man pa sikt kan 6ka denna delen
av foretagets verksamhet.




Tillvaxt, avseende kollo-
verksamheten

Antal ansOkningar till kollo har Okat med 209% sedan 2012, och
antalet barn som ansokt om plats, men €j far kolloplats, har 6kat
med 361% under samma period.

Upphandling av kollo, Stockholm Stad och Nacka Kommun

e Stockholms stad och Nacka kommun upphandlar kollo vart fjarde ar

e Totala vardet i upphandingen 2022 - 2025 uppskattas till ca 300 mkr

e Utepedagogiks tilldelning 2022 - 2025 blev ca 50 mkr

e Upphandlingen 2026 - 2029 beraknas vardet pa uppsamlingen vara ca 390 mkr

e Finns indikationer pa att Stockholms stad kommer upphandla en stérre volym 2026 - 2029

e | dagslaget saknas det ca 2000 - 2500 plats dvs 25%

e Givet ytterligare 25% kolloplatser sa skulle upphandlingen 2026 - 2029 vara ca 485 mkr

e Utepedagogik har upphandlat kollo sedan 2004 och har vid samtliga upphandlingar fatt avtalen med
Stockholms stad och Nacka kommun.

e Goda forutsattningar for Utepedagogik att vinna upphandlingen for avtalstiden 2026 - 2029.

e Ny upphandling kommer att publiceras i januari 2025 for aren 2026 - 2029.

e Utepedagogiks tilldelningen i upphandlingen 2026 - 2029 beraknas bli ca 60 mkr.

* Vid utdkad verksamhet, 6ppna ytterligare tre kollogardar, uppskattas méjlig tilldelningen i
upphandlingen vara ca 120 mkr
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Kraftig okning 2021

Grafen ovan beskriver antalet barn som sokt till kollo under dren 2011 - 2022. Kolloverksamheten drevs som
vanligt under pandemin. Med anledning av detta blev det extremt manga ansokningar 2021, da det ej fanns
manga andra alternativ for barn vad det gallde aktiviteter och friluftsliv. 2022 var det 27% (2400 barn) som €]
fick nagon kolloplats






Beskrivning av fastigheten

Fastigheten Rammen 1:144 ligger pa en egen halvd med vatten
som omsluter nastan hela fastigheten i en magisk friluftsmiljo.

Fastigheten ar pa drygt 4 hektar

Fastigheter

Pa Fastigheten finns det ett flertal byggnader pa totalt ca
1500 m2. Idag anvands anlaggningen for att bedriva
lager och kolloverksamhet pa tre olika kollogardar med ca
50 deltagare pa varje kollogard. Férutom detta anvands
aven anlaggningen for utbildningar, konferenser, brollop
samt ovriga event.

Bygget, stora huset ca 774 m2. Bondekapacitet ca 90
baddar. Atta duschar, sex toaletter, bastu, stor tvattstuga
med torkrum. Stor matsal med intilliggande matveranda,
sittplatser ca 75 ute, ca 50 inne.

Fullt utrustat restaurangkdk med tva kylrum, ett frysrum,
diskrum, fyra ugnar, stor 4 plattors spis.

Restaurangkoket ar fullt utrustat och 2022 investerades
det ca 600 000 kr i att byta ut spisar, inkop av fyra nya
ugnar samt dka kapaciteten for forvaring av frys och
Kylvaror.

Restaurangkdk som har kapacitet att leverera upp till ca
300 frukost, lunch och middag varje dag.

| anslutning till restaurangkdket finns det en matsal
samt en stor matveranda. Total kan ca 110 personer ata
samtidigt i matsalen och pa matverandan.

Annexet, huset ar pa ca 241 m2. Boendekapacitet ca 60
baddar. Fyra duschar, tva toaletter, kontor, samlingsrum.

Férutom dessa fastigheter finns det aven ett
vildmarkscamp som ar beldgen langst ute pa var udde.

Det finns dven sex st stugor pa 20m2 vardera. En av
stugorna ar en servicestuga med tva duschar, tva
toaletter samt tre tvattmaskiner, tre torktumlare och ett
torkskap.

| de andra fem stugorna kan man bo fyra personer i varje
stuga, dvs total 20 sangplatser.

Anlaggningen kan ta emot ca 180 deltagare samtidigt,
samt ytterligare boende for ca 60 st ledare. Dvs boende

kapacitet for totalt ca 240 personer.

Anlaggningen har en djupborrad brunn med hog
vattenkapacitet samt ett eget reningsverk.

Det finns aven en stor avloppsanlaggning.

Anlaggningen har ett fullt utbyggt brandsakerhetssystem
som ar godkant och inspekterat.

Anlaggningen har ett heltdckande natverk med
tradlésanslutning.



Magisk friluftsmiljo pa egen
halvo, boendekapacitet for ca
240 personer, fullt utrustat kok,
byggnader om ca 1 500 m?
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Stockholm Stad och
Nacka Kommun om
kollo

Bade Stockholms stad och Nacka kommun har ett
stabilt langsiktigt satt att se pa kollo. Oavsett vilket
politiskt styre som varit i de olika kommunerna sa
har samtliga politiska partier varit mycket

positiva till kolloverksamheten.

@

Bade Stockholms stad och Nacka kommun har ett stabilt Iangsiktigt satt att se pa kollo. Oavsett vilket politiskt styre som varit
i de olika kommunerna sa har samtliga politiska partier varit mycket positiva till att kolloverksamheten ska fortsatta att finnas
under kommunens paraply.

Stockholms stad har fran och med den 1 januari 2023 flyttat ansvaret for stadens kolloverksamhet fran Sédermalms
stadsdelsforvaltning till Kulturforvaltningen. Detta betyder ett stort lyft for kollo. Detta for att flytten betyder att stadens
kolloverksamhet har flyttats till en mer professionell instans samt narmare tjanstemannen och politikerna. Kulturférvaltningen
ar mycket glada att de fatt stadens kolloverksamhet pa sitt bord. Detta eftersom stadens kolloverksamhet ar en av det
verksamheter som stadens brukare ar mest néjda med.

| Stockholms stad budget for 2023 star det foljande, utdrag ur Stockholmstads budget 2023 vad géllande kollo:
Sommarkolloverksamheten ska utvecklas sa att den nar ut till fler

Stadens sommarkollo ska ge barn och ungdomar méjlighet till en stimulerande och trygg sommarvistelse samt vara

en plats dar barn och ungdomar fran olika stadsdelsomraden kan métas och skapa relationer. Stadsdelsnamnderna
ansvarar for att handlagga kolloverksamheten for barn i det egna stadsdelsnamndsomradet samt for att, i samarbete

med kulturnamnden, fortsatta att utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn fran grupper som idag ar
underrepresenterade deltar i sommarkollo. Barn och unga med funktionsnedsattning ska ges majlighet att delta i ordinarie
sommarkoloniverksamhet

Kulturnamnden ska ocksa tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsatta att utveckla stadens sommarkolloverksamhet
sa att fler barn fran grupper som idag ar underrepresenterade deltar i sommarkollo

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och servicenamnden utreda mojligheter for att 6ka antalet
kolloplatser (1.1) 2023 da det saknas 2 000 till 3 000 plaster varje ar, dvs ca 27% blir utan plats.

Avgifterna for att aka pa kollo ldmnas oférandrade



forts Stockholm Stad och Nacka kommun om kollo
Sedan ca 2015 har det arligen saknats ett stort antal
platser, 2022 saknades det t.ex. 2 400 kolloplatser. Totalt
upphandlades det for kollo 2023 ca 6400 kolloplatser.

Antalet sdkande till kollo brukar varje ar ligga pa ca 8 000
-10 000. 21%-39% av barnen fick foljaktligen ej kolloplats
mellan dren 2015 - 2022.

Detta kommer troligtvis leda till att ersattningen per barn
och dag kommer hojas mer an det gjort tidigare ar for att
befintliga kolloarrangorer ska erbjuda fler kolloplatser.

Forutom detta vill kulturférvaltningen driva fragan om att
upphandla kollo pa andra lov an pa sommarlovet. Dvs
sport, pask, host och jullov, for att kunna erbjuda andra
grupper av barn och ungdomar kollo pa andra lov an
sommarlovet.

Vissa malgrupper har inte mojlighet att se till att deras
barn och ungdomar kommer i vag pa olika typer av
aktiviteter pa dessa lov da framst pga ekonomiska
begransningar varfor kommunernas engagemang ar viktigt
da platserna ar starkt subventionerade av kommunerna.

Tillvaxt, men brist pa platser

Tillvaxten avseende kolloverksamhet i Stockholmsomradet
har utvecklats val sedan 2011 och antal ansokningar till
kollo har 6kat med 209% sedan 2011.

Kulturforvaltningen vill aktivt driva
fragan om att upphandla kollo pa
andra lov 4n pa sommarlovet. Dvs
sport, pask, host och jullov.

Andelen barn som gj fatt plats pa kollo har 6kat med
361% sedan 2011.

Se graf nedan, 2011 fick 665 barn ingen plats, 2022 ar
siffran 2 400 barn (en 6kning med 361%)
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| ljuset av ett vaxande samhallsproblem med psykisk
ohélsa ar kolloverksamheten en viktig bestandsdel for
att tidigt arbeta forebyggande och skapa trygga barn och
ungdomar.

Kommunernas satsning pa utdkad kolloverksamhet ar
darfor viktig och ett 6kat engagemang ar ett steg i ratt
riktning.




En unik upplevelse

Vanskap, lek, samarbete, varderingar, upplevelser, ett framgangsrikt
koncept for att skapa trygga barn och ungdomar




“Tack Joel for att ni gett Ebba en fantastisk vistelse pa Udden (igen!).

Om det betytt mycket for Ebba tidigare ar, sa ar det ingenting mot i ar.

Ni har gett Ebba som haft en tuff var med daligt maende en ovarderlig och lycklig tid.
Skicka ett extra stort tack till bade Daniel och Julia som Ebba pratar mycket gott om.
Hon pratar redan om Djuprammen”

59.0790
porifs.com
n USA
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Forsaljningsprocessen

Nuvarande agare overlamnar verksamheten med
befintliga fastigheter enligt overenskommelse

Visning av fastigheten kommer
att ske I6pande

Samtliga
deltagare i

processen halls
informerade om
utvecklingen

Bindande bud lamnas \ Flexibel tidplan for

av intressenter med N N P 4 Overtagande

eventuell tidsfrist N P
~ ” D ”

De fragor och svar som
erhalls distribueras till
samtliga parter



Datainsamling och varderingsmetod

e Edlund & Partners har gatt igenom bolagets historiska
data for dren 2017-2021 men i huvudsak utgatt fran
2022 samt tagit del av bolagets analytiska affarsplan
for att prognostisera utfallen for 2022-2026.

* Avkastningsvardet har beraknats med en traditionell
DCF-vardering (Discounted Cash Flow) dar framtida
fria kassafloden prognostiserats och diskonterats till
nuvarde med en lamplig kapitalkostnad (WACC).

e De operativa kassaflédena har prognostiserats
fore finansnetto men efter schablonskatt och
med beaktande av rorelsekapitalférandringar och
investeringar.

e Summan av diskonterade kassafléden motsvarar
rorelsens varde (enterprise value) och genom att
justera for bolagets aktuella finansiella nettoskuld
erhalls vardet pa eget kapital.

e For att bedéma rimligheten har aven ett vardeintervall
berdknats utifran en kanslighetsanalys som visar
vardets kanslighet for andringar i diskonteringsranta
och tillvaxt

Fortydligande

Edlund & Partners presentation ar endast indikativ
och ska ej utgdra en grund for eventuella bud eller
erbjudanden.

Eventuella intressenter forvantas gora en egen beddmning
avseende de parametrar som ingdr i presentationen och
avgora ett eventuellt varde av underlaget i sin beddémning
av vardet av verksamheten och fastigheterna.




Verksamhetens utveckling

Karnverksamheten avseende
kolloverksamhet har utvecklats
val genom aren

Verksamhetens utveckling

Utepedagogik har arbetat intensivt dver tid for att utveckla
bade foretaget och verksamheten. Under de forsta
verksamhetsaren sa hyrde vi olika anlaggningar dar vi
bedrev var kollo och lagerskoleverksamhet.

| och med képet 2007 av fastigheten Rammen 1:144

sa kunde Utepedagogik ga in i en ny fas déar vi dven kunde
jobba med att utveckla var egen fastighet till de olika
behov vara olika verksamheter har.

Detta resulterade i att vi kontinuerligt kunde héja kvalitén
bade pa den pedagogiksverksamheten men aven pa de
faciliteter som inryms i fastigheten, bade vad gallande ute
och inne miljon.

Den vision som vi satte upp nar vi férvarvade fastigheten
2007 har vi sedan ca sju ar tillbaka uppnatt. Dvs att ha tre
kolloverksamheter pa anlaggningen och fa till de
synergieffekter som gors mojligt nar man har tre
verksamheter som delar anlaggning, bade vad gallande
ekonomin, personal och utnyttjande av fastighetens
faciliteter.

Detta kan man aven se i de utvarderingar Stockholms
stad och Nacka kommun gér samt vi sjalva gor, dvs att vi
stadigt 6kat kvalitén pa var verksamhet sedan 2008.

Efterfragan pa kolloplatser 6kar stadigt sedan 2012
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Stockholm Stad och Nacka
Kommuns upphandlingar

Upphandling av kollo

Stockholms stad och Nacka kommun upphandlar kollo
vart fjarde ar. Den senaste upphandlingen gjordes
under 2021 for aren 2022 - 2025.

Det totala vardet av upphandlingen 2022 - 2025
uppskattas till ca 300 mkr. av vilket Utepedagogiks
tilldelning blev ca 50 mkr.

For upphandlingen 2026 - 2029 kommer beraknade
vardet pa upphandlingen vara ca 390 mkr om man
upphandlar samma volym som i upphandlingen
2022 - 2025.

Men det finns aven indikationer pa att Stockholms stad
kommer upphandla en stérre volym 2026 - 2029 for
att i Stockholms stads budget star det att staden ska
undersoka mojligheten att utdka antal platser pa kollo.

| dagslaget saknas det ca 2000 - 2500 plats dvs 25 %.
Om man da skulle upphandla ytterligare 25% kolloplatser
sa skulle upphandlingen 2026 - 2029 landa pa runt 485
mKkr i varde.

Utepedagogik har upphandlat kollo sedan 2004 och har
vid samtliga upphandlingar fatt avtalen med
Stockholms stad och Nacka kommun.

Eftersom Utepedagogik besitter kompetensen samt
har erfarenhet av att géra dessa upphandlingar under
flera ar ligger vi foljaktligen val positionerade for vinna
upphandlingen avseende avtalstiden 2026 - 2029.

Forutom detta sa skiljer sig inte Ska kraven generellt

i upphandlingarna fran upphandlingstillfallena. Detta
betyder att forutsattningarna ar goda for etablerade
aktorer att fa nya avtal efter att avtalstiden gatt ut och ny
upphandling ska goras .

Ny upphandling kommer att publiceras i januari 2025
for aren 2026 - 2029. Om vi utgar fran att Utepedagogik
bibehaller den volym pa antal kolloplatser som
Utepedagogik har idag kommer den troliga tilldelningen i
upphandlingen 2026 - 2029 bli ca 60 mkr.

Om man istéllet valjer att 6ppna tre kollogardar till och
upphandlar dven dessa sa kan man landa pa en tilldelning
i upphandlingen pa ca 120 mkr.




Konkurrenter

Kolloverksamhet har inte konkurrensutsatts i nagon storre
utstrackning utan ar forhallandevis obearbetad ur ett strikt

kommersiellt perspektiv.

Konkurrenter

Det finns tva foretag/organisationer som bedriver upphandlad
kolloverksamhet pa uppdrag av Stockholms stad och Nacka
kommun.

Det ar Stiftelsen Barnens Dag som driver samtliga kollogardar
pé Barnens 0. De bedriver idag kollo pa ca 22 kollogardar
och sedan Utepedagogik Sverige AB som bedriver kollo pa tre
kollogardar.

Sedan finns det ett antal mindre aktérer som endast bedriver
upphandlad kolloverksamhet for Stockholms stad. Dessa ar
Arbacia AB, Stiftelsen Birkagarden, Synsholmens Kolloférening,
Stiftelsen S/Y Ellen, vilka endast har en kollogard vardera.

Brist pa kolloplatser de senaste atta aren

Utepedagogik har sedan starten haft hog kvalitet i sin leverans
som en ledstjarna. Den héga kundnéjdheten i leveransen har
lett till att Utepedagogiks kollogardar har hela 22% av de totala
ansOkningarna i Stockholm Stad.

Utepedagogik far ca 2 000 ansokningar per ar, men erbjuder
tyvarr i dag endast 750 platser. Detta i konkurrens med 32
kollogardar att valja mellan i samma upptagningsomrade.

Detta sakerstaller en fortsatt hog belaggningsgrad oavsett hur
den totala efterfragan ser ut, och att Utepedagogik ej paverkas
av variationer i totala antalet ansokningar infor varje sasong.

Efterfragan har dock varit fortsatt hog sedan 2012, och det
saknas tyvarr fortfarande ca 2400 kolloplatser varje ar for att
mota den totala efterfragan av ansokningar till kollo.

Utepedagogik fick snabbt héga betyg i brukarundersdkningarna
samt att bade deltagare och vardnadshavare var mycket nojda
med verksamheten.

Utepdeagogik byggde darfor snabbt upp ett starkt varumarke
med mycket ndjda kollobesokare. Vilket i sin tur ledde till att fler

och fler sdkte specifikt till Utepedagogiks kollogardar.

Sammantaget har Utepedagogik darfor inte har kant av
nagon direkt konkurrens, eller negativa variationer i antalet
ansokningar till kolloverksamheten.

Vidare sa har det ej under det senaste 20 aren tillkommit
nagot nytt foretag eller organisation som har vunnit
upphandlingen av kollo.

Sannolikheten att det etableras nya kolloverksamheter i
framtiden ar forhallandevis liten da intradesbarridrerna ar
hoga. Det tar ca 3-5 ar att etablera ett foretag/organisation
med kollogardar for fylla sina kollogardars kapacitet.

Det betyder foljaktligen att de maste ha en ekonomisk
uthallighet for att std med ca 50 - 75% belaggning pa sina
kollogardar under 3-5 ar, dvs. uppbyggnadsfasen.

Kolloverksamhet i 6vriga landet

Den storsta delen av kolloverksamheten bedrivs fortfarande i
egen kommunal regi. Framst da i féljande kommuner, Malmo,
Eskilstuna, Sundbyberg.

Utover dessa finns det en uppsjo av olika foreningar som
driver kolloverksamhet i olika typer av upplagg sa som
dagkollo, helg kollo etc.

Utifran detta konkursensperspektiv ar konkurrensen ytterst
liten. Detta for att det saknas kolloplatser samt att for att sta
ut i mangden bland de som bedriver kolloverksamhet bade i
upphandlad regi eller annan regi ar det var upplevelse att det
inte kravs mycket for att synas samt leverera en battre kvalité
pa verksamheten an vad 6vriga inom kollobranschen gor.

Med andra ord finns det stora mojligheter att konsolidera
segmentet med ett enhetligt och kvalitetsfokuserat fokus.






Finansiell information

Verksamheten har utvecklats val genom aren med en stabil
intaktskalla i form av kolloverksamheten.

Prognos kassaflode 2023 - 2027

Kassaflode 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 1256 702 1351 380 14352 380 1527411 1652811
Icke kassaflédespaverkande 0 0 0 0 0
Réntenetto 41 472 -39 696 -37 920 -36 144 -34 368
Skatt -370 609 -238 305 -263 897 -282 507 -308 590
Kassaflode fran rorelsen innan "RK 844 621 1073 379 1137 593 1209 323 1309 853
Kassaflode fran RK

Kassaflode fran RK efter "RK 805 740 1110978 1176 996 1251014 1 355 704
Investeringsverksamheten

Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten 0 0 0 0 0
Finansieringsverksamheten -56 000 -56 000 -56 000 -56 000 -56 000
Skulder till Kreditsintitut 0 0 0 0 0
Utdelning till aktieagare 0 0 0 0 0
SKuld tll aklieagare

Kassaflode fran -56 000 -56 000 -56 000 -56 000 -56 000
finansieringsverksamheten

Arliga kassafloden 747 740 1054 978 1120996 1195014 1299 704
Ingaende kassa 1923859 2673599 3728577 4849574 6 044 588
Utgaende kassa 2673599 3728 577 4 849 574 6 044 588 7 344 292




Sammand

Prognos balansrakning 2023 - 2027

2023 2024 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 4540 875 4 420 440 4 300 005 4179570 4 059 135
Fordon & andra transport 0 0 0 0 0
Inventarier & verktyg 34 429 0 0 0 0
Summa anl.tillgangar 4 575 304 4 420 440 4 300 005 4179 570 4 059 135
Omsattningstillgangar
Ovr fordringar 185 877 197 805 210 306 223532 238 077
Interimsfordringar 92415 98 346 104 561 111 137 118 368
Kassa & bank 2673599 4024 729 4849574 6 044 588 7 344 292
Summa oms. tillgangar 2 952 892 4024 729 5164 440 6 044 588 7 344 292
| Totala tiligangar 7 527 195 8445 168 9 464 444 10 558 824 11 759 871
Eget kapital & Skulder
Eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Balanserad vinst/forlust 3643511 5071976 5990491 7 007 649 8 096 537
Redovisat resultat 1428 465 918 515 1017 158 1 088 888 1189418
Summa eget kapital 5191976 6110 491 7 127 649 8 216 537 9 405 954
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinst. 1471000 1415 000 1 359 000 1 303 000 1247 000
Ovriga langfr. skulder 0 0 0 0 0
Summa langfr.skulder 1471 000 1415 000 1359 000 1303 000 1247 000
Kortfristiga skulder
Summa 864 219 919677 977 796 1039 288 1106917
Summa Eget kapital & skulder 7 527 194 8 445 167 9 464 445 10 558 825 11 759 872
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Finansiell information, forts

Intaktsutveckling 6 resultat 2017 - 2026 (p)
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Intakter & EBITDA

Verksamheten har haft en god och I6nsam tillvaxt

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 P2024 P2025 P 2026 P

B Omsattning EBITDA

Intéktsutveckling

sedan starten. Tryggheten i upphandlingarna som
I6per pa fyra ar skapar stabilitet.

Viktiga framgangsfaktorer utéver stort fortroende
hos Stockholm Stand och Nacka kommun ar val
fungerande rekryteringsprocesser och en stabil
organisation.

Bolaget har inte fokuserat pa I6nsamhet utan pa
hog kvalitet i alla led vilket visar sig tydligt i de
brukarenkater staden genomfér i sammarbete med
Kvalitets Index. Nyttan av detta visar sig i det hoga
antalet ansokningar i ansOkningsprocessen.
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Intékterna ar starkt kopplade till Stockholm Stad och
Nacka Kommuns upphandlingar. Da verksamheten
endast ar 6ppen under ca tio veckor under
sommaren da maxkapaciteten uppnas star den
nuvarande kolloverksamheten for hela intakten.

Ytterligare intdkter kan sjalvfallet genereras pa arets
ovriga tider. Detta inte minst da Stockholm Stad och
Nacka Kommun overvager att erbjuda varianter pa
kolloverksamheten 6vriga delar av aret, t.ex. sdsom
helgkollo, sportlov, etc.



Resultatutveckling
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Summa Eget Kapital & Skulder, TKR

Verksamheten levererar ett gott resultat
I6pande ar efter ar.

Saljarens beddmning ar att det gar att bli
mer kostnadseffektiv men det har €j varit en
prioriterad fraga for dem.

Uppskattad hyresintakt/hyra for fastigheten
uppgar till 1,2 mkr per ar.

Summa Eget kapital & Skulder, TKR
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Det egna kapitalet utvecklas val i den prognos
som utarbetats i samarbete med Edlund &
partners for att indikera en mojlig utveckling for
bolaget Utepedagogik Sverige AB.

Den uppskattade hyresintakten/hyran
uppgar till ca 1,2 mkr 2023, och uppraknas i
prognoserna med ca 2% per ar.






Joel Fange, grundare

“Som barn gick jag pa Ivarsudde kollogard alla ar jag kunde. Det
var utan tvekan den basta tiden pa sommaren”

Joel Fange, bakgrund

“Att f& komma till en plats med manga engagerade vuxna
dar man fick vistas i en utemiljo och traffa manga barn och
ungdomar fran olika delar av Stockholm.”

Jag har under hela mitt liv brunnit for att arbeta med
manniskor frdmst da med inriktning mot barn och ungdomar,
detta eftersom de ar var framtid.

Som ung engagerade jag mig tidigt i scouterna och var ledare
i Adolf Fredriks scoutkar i ca 15 &r. Var aven utbildnings-
ansvarig samt karordférande under fler &r samt var med och
planerade manga lager.

Det var har mina 6gon 6ppnades for pedagogik och
friluftsliv. Men aven for ledarskap, feedback och learning by
doing modellen. Det var under denna tid jag sag hur man
kunde hjalpa unga manniskor att bygga deras sjalvbild

och sjalvkansla med pedagogiks verktyg sa som positiv
forstarkning, bygga relation och alltid tro pa barnet/
ungdomens formaga.

Jag har aven jobbat inom skola, férskola, fritids-verksamhet
och parklek. Pa dessa arbetsplatser har jag framst arbetat
med den fria leken. Dvs det som sker utanfor klassrumsmiljo,
det ar dar jag anser att man bygger bast relation med barnen
och ungdomarna.

Ett bra relationsbygge leder till att barnet/ungdomen vill
lyssna pa mig som pedagog samt accepterar att bli vagledd
av mig.

Sedan har jag jobbat med en hel del andra saker. Men mitt
stora kall har varit kollo de senaste 20 aren. Jag har sedan
2004 byggt upp ett foretag som har under aren haft ett
tiotal kollogardar (Séra, Frustuna, Botvidsgarden, Stensund,
Ravhagen, Torsgard, Bunge, Vassard, Djuprammen, Udden,
Akka).

Jag skulle vilja saga att det finns otroligt manga bra saker
med kollo och flera anledningar till varfér. Nagra av de saker
som jag fick uppleva ar kanske skal nog for dig?

Nar jag var barn sa var jag flera somrar i rad pa ett kollo
som hette Ivarsudde. Vi fick paddla, fiska, busa, spela teater,

bada, bygga kojor och snacka med kompisar. Jag minns att vi
hittade pa massor med saker som jag inte kunde goéra hemma i
stan.

Forutom allt det roliga och alla aktiviteter sa larde jag mig ocksa
mycket om mig sjalv och att umgas i grupp. Jag larde mig att
samarbeta, visa hansyn, bli mer sjalvstandig, vaga prata infor en
grupp, ta ansvar och mycket, mycket mer.

Men det jag minns allra mest fran min kollotid &r att det fanns
manga vuxna som hade mycket tid till att umgas med oss barn
och ungdomar. Kolloledarna var vuxna nar det behévdes, men
blev ocksa som kompisar, forebilder eller ett storasyskon storre
delen av tiden, vilket gjorde att min tid pa kollo var bade rolig
och larorik.

Nar jag traffar folk i dag, oavsett alder, har nastan alla nagon
relation till kollo. Vissa har varit pa kollo, har manga roliga
minnen och flera vanner kvar fran kollotiden, andra sager att de
aldrig fick chansen att aka pa kollo.

Joel Fange, tidigare kollobarn nu verksamhetsansvarig och VD
for Utepedagogiks tre kollogardar, Djuprammen, Udden och
Akka.




Aktuellt team

Verksamheten drivs i dag framgangsrikt av agaren
till verksamheten, Joel Fange, i samarbete med
nyckelpersonerna Daniel och Hakan som har
flerarig erfarenhet fran verksamheten.

Overlamnande av verksamheten

Nyckelpersonerna &r villiga att under en 6vergangtid i samband med éverlamnandet av
verksamheten aktivt arbeta i verksamheten och 6verlamna saval verksamhetskritisk
information som relevant kontaktnat for verksamheten.

Detta avtalas separat och i samband med 6vrig forhandling om ett 6vertagande av
verksamheten.

Jens Edlund, Edlund & Partners, har utformat ett rAkneexempel avseende vardering av
verksamheten, inklusive rorelsen, fastigheterna och relevant 16sére.

Lars Skarke och Arne Olafsson har erhallit ett exklusivt uppdragsavtal om att dverlata
verksamheten till en ny agare.

Lars Skarke 0730 959 625 lars@skarke.se
Arne Olafsson 0701 825 532 arne@olafsson.se
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Azer Maric
Forestandare Djuprammen
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