Gamla dgaren efter
miljardaffdaren med EQT: Vi
tittade pa en horsexit

Med sommarens intag 6kar forsaljningen av kylboxar.
EQT har stérre planbok och koper i stéllet ett svenskt
bolag med tusentals kylcontainrar fér nastan 30
miljarder kronor.

Nu beréattar saljaren, en géteborgsk riskkapitalist i
London, om processen.
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En kylcontainer fran Envirotainer, som nu byter agare fran riskkapitalbolaget Cinven till
EQT. Foto: Pressbild.

Cinven siljer det svenska kylcontainerbolaget Envirotainer, med 6.700
containrar i sin ago, till en EQT -fond och Abu Dhabi-baserade
Mubadala. Pris: 2,8 miljarder euro pé skuldfri basis, nistan 30 miljarder
kronor — mer én en férdubbling mot kdpeskillingen pé 13 miljarder 2018.

Det Londonbaserade riskkapitalbolaget dger 65 procent infor affaren som
vintas slutforas under det tredje kvartalet, medan danska Novo Holdings dger
25 och Sjitte AP-fonden 10 procent.

Cinvenkonsortiet 6verviagde bade borsnotering och forsiljning. Det
forstndmnda spéret var dock sekundart, och 6vergavs helt i februari/mars
trots att Envirotainer som bolag hade passat bra pa borsen.

Det séger Cinvenpartnern Pontus Pettersson till Di pa tisdagen.

Vi vill gora den affir som &r bést for Cinven, vara intressenter, och for
bolagets anstillda och kunder. Vi tittade pa bade en borsexit och en
forsiljning, och i dagens marknadslige var forsaljning mer attraktivt.”



Vad tror du gor att borsen inte ar konkurrenskraftig just nu?
“Volatiliten dr hog for nyintroduktioner. Men det dr ett fenomen som inte ar
relaterat till specifikt Envirotainer, utan ett bredare marknadsfenomen.”

Finanspress vittnar om torka pd noteringsmarknaden, och forra veckan skrev
en schweizisk finanstidning att ABB troligen kommer att senareldgga en

sarnotering av sin fordonsladdningsdel.

Vad tror du om hosten — blir det nagra noteringar da?

“Det dr mer en fraga om rantepolitik och omvérldsvolatilitet. Vi ar inga
makroanalytiker, jag vet inte om vi ir ritt personer att bedoma det”, sager
Pontus Pettersson som med “vi” menar han och kollegan Tom Thomasson
som sitter med under intervjun. De bada utgor hilften av Cinvens nordiska

team.

Envirotainer har ungefar fordubblats riknat i ebitda-resultat, frén 700 till 1,4
miljarder kronor, under Cinvens knappt fyrairiga innehav. Detta frimst
genom organisk forsiljningstillvixt enligt Pontus Pettersson, som i sin tur
skett genom marknadstillvaxt i framfor allt Asien samt nagot hogre
marknadsandelar via exempelvis nya produkter och utveckling, och ett hogre
inslag av tjansteforsiljning.

Envirotainer transporterar vaccin. Kommer omséattningen minska om
pandemin klingar av?

“Det tror jag inte. Vaccintransport stod for bara 7 procent av volymerna under
2021, och vi véxer vildigt kraftigt trots att vi redan transporterar begransade
covidvolymer.”

Bland de tidigare dgarna finns riskkapitalbolaget AAC sedan 2010, och
dessforinnan Industrifonden. Den tidigare Bjorn Borg-radgivaren Lars Skarke
var huvudagare kring millennieskiftet.

“Bolaget har fatt vixla upp ytterligare under vart innehav, men vi bade klev in
ioch lamnar over ett véldigt fint bolag”, sdger Pontus Pettersson.

Bade Di och WSJ skrev om affiren i forvag. Hur ser ni pa att
information lackte - ar det ett problem och i sa fall varfér?

“Jag vet inte om jag har nagon uppfattning om det, men det 4r manga som ar
involverade i sddana hir processer.”

Vinsten for siljarna ar ungefar 16 miljarder kronor pé fyra ar, raknat pa en
kopeskilling péa 13 miljarder och forsiljning pa 29 miljarder. Cinvenfonden far
ungefar tva tredjedelar, 10 miljarder kronor, men hur mycket Pontus
Pettersson och hans team sjilva tjanar sdger han inte.

“Men vi har haft en fantastisk resa, med jattebra utveckling for bade
investerare och oss.”

Cinvens enda 0vriga svenska innehav dr Group.One, men svenska
tilldggsforvirv i andra innehav genomfors da och da. i fjol kopte det Cinven-
dgda hissbolaget TK Elevator (fd Thyssenkrupp Elevator) exempelvis svenska
Sdiptechs hissverksamhet. Darmed skoter Cinvenbolag en stor del av
huvudstadens hissar.



Vi fortsitter att prospektera i Skandinavien”, sdger Pontus Pettersson dartill.

I februari botféalldes Cinven, tillsammans med bolagen Advanz och Lexon,
med totalt 35 miljoner pund av brittiska konkurrensverket. Enligt
myndigheten har bolagen varit inblandade i ett arrangemang som begransade
konkurrensen for ett likemedel som anvinds for att behandla illamé&ende,
yrsel och migrén, vilket lett till pris6kningar pa 700 procent under aren 2013-
2017.

Cinvens inblandning bestar i att bolaget, indirekt, 4gde
lakemedelsdistributéren Focus under perioden 2014-2015. I oktober 2015
koptes den dgarandelen av Advanz. Cinven och Advanz far diarfor dela pé en
bot om totalt 15,5 miljoner pund.

Cinven botfalldes 4ven med drygt 20 miljoner pund under forra sommaren da
brittiska konkurrensverket ansdg att de tillsammans med andra bolag
genomfort konkurrensbegransande atgéarder som ledde till att priset pé vissa
hydrokortisontabletter stigit med Gver 10.000 procent. Cinven motsétter sig
starkt att de har gjort nagot fel.

Har ni fatt svarare att hitta investerare efter domen?
”Vi har goda relationer med vara investerare och fortsatt gott momentum vad
giller kapitalanskaffning.”
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Snabbare och sakrare framtid med
5G
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Snabbare, sdkrare och effektivare. Femte
generationens mobilnat, 5G, kan inte bara erbjuda
foretag skraddarsydda och snabbare I6sningar an i
dag. Det kan ocksa dka sdkerheten och produktionen.

Till viss del bygger 5G pa samma teknologi som foregéngaren 4G, som bland
mycket annat gjorde det mojligt att stromma video och att smidigt ladda ner

appar.

— 5G kommer ocksa att mojliggora en massa nya typer av upplevelser for
anvindarna. Dessutom kommer det att forandra en hel del for foretag. 5G kan
overfora data med mycket mindre férdrojning &n 4G och kommer att kunna
stodja manga fler enheter. Det utvecklades ocksa for att erbjuda bittre stod
for privata natverk, sager Scott M. Lawrence, direktor vid
telekommunikationsjitten Verizon.

Exklusiv tillgang till natverket

Just privata 5G-nitverk spés revolutionera nyttjandet av mobilnét. Med ett
privat 5G-nétverk har foretaget exklusiv tillgang till natverket som fungerar
pa den frekvensen. Det &r en skillnad fran exempelvis wifi, dar alla anvander
en av tva frekvenser - vilket kan leda till 6verbelastning eller storningar.

Affarsfordelarna med 5G-nétverk dr ménga. En ar att foretag kan bygga ett
natverk utifran sina applikationers behov. De kan sjidlva bestimma vilken
prestanda man 6nskar. Det betyder ocksi att nitverket dr sikert. Agaren har

full kontroll 6ver vem som kan komma at det.

Den sista pusselbiten dr si kallad edge computing. Det kan anvéindas for en
applikation som baseras pa artificiell intelligens (AI) och maskininldrning
(ML) for att analysera videofilmer fran exempelvis en tillverkningsprocess.



Att snabbt kunna upptécka ett problem och omedelbart vidta atgirder kan

vara avgorande.

Ett konkret exempel ar mojligheten att forbattra arbetsmiljo och siakerhet.
Hastigheten for manga automatiskt styrda fordon (AGV) ar for narvarande
begréinsad for att minimera risken for olyckor. Med den tillforlitlighet som ett
privat 5G erbjuder i nastintill realtid kommer det att vara majligt att 6ka
hastigheten och ddrmed ockséa produktiviteten. Tester med sensorer pa
fordon och AI/ML for att uppticka eventuella faror och vidta atgirder for att
undvika incidenter har visat att femfaldiga 6kningar kan vara mojliga utan att
dventyra sékerheten.

— Videoovervakning kan ocksa bidra till att forbattra sakerheten, men den har
hittills begrénsats av att ndgon aktivt maste titta pa filmerna. Det kan vara
orealistiskt pa en stor arbetsplats med méanga potentiella faror. I stéllet har
man undersokt incidenter i efterhand. Med privat 5G kan video 6verforas till
en server pa plats pa millisekunder, analyseras automatiskt och rapportera
avvikelser i tid for att forhindra olyckor, sager Scott M. Lawrence.

OM VERIZON

Verizon Communications Inc. grundades ar 2000 och &r en av varldens ledande
leverantoérer av teknik- och kommunikationstjéanster. Men huvudkontor i New York
City och med narvaro runtom i varlden, genererade Verizon intakter pa 6ver 133
miljarder dollar 2021. Féretaget erbjuder rést-, data- och videotjanster och
I6sningar pa sina prisbelonta natverk och plattformar. Verizon var det férsta bolaget
i varlden att lansera kommersiell 5G for mobilitet, fast tradlés och mobil "edge
computing”. Verksamheten vander sig mot bade konsumenter och foretag.

Kan férhindra allvarliga skador

5G har testats pa oljeriggar for att sikerstilla att manniskor anviander ratt
skyddsutrustning. Om en anstalld till exempel tar av sig en av sina
skyddshandskar, kan maskinen han arbetar pa stoppas automatiskt, vilket
kan forhindra allvarliga skador.

I den medicinska viarlden anvands samma teknik for att viagleda anstéllda nar
de ska satta pa sig avancerad skyddsutrustning. En AI/ML-driven assistent
kan ge vigledning nistan i realtid och bekréfta att varje steg ar korrekt
genomfort. Samma teknik kan ocksa tillimpas i en miljé dar man monterar
komplex utrustning. Istillet for att kvalitetssdkringen ska ske efter
monteringen kan den integreras genom hela produktionen. Om en operator
skulle missa ett steg eller gora en felaktig anslutning varnas de och ett fel
forhindras.

Det hér dr bara nagra exempel pé hur privat 5G och edge computing kan bidra
till att forbattra siakerheten. Det finns manga, manga fler.

— Mojligheterna ar praktiskt taget obegransade. Fran gruvdrift till hdlsovérd,
tillverkning till detaljhandel, upptacker foretag att privat 5G kan hjalpa dem
att l0sa problem som tidigare var svéra att 10sa, séger Scott M. Lawrence.

Hundratals miljoner ménniskor har redan 5G-tickning och den siffran vixer
snabbt. Med privat 5G behdver man inte ens védnta pé att mobiloperatorerna
ska bygga ut sina nitverk; s ldnge spektrumet ar tillgéngligt kan man sjilv
vilja tidpunkt.



VERIZON BUSINESS GROUP

Segmentet for tradlosa och fasta foretag, sma och medelstora féretag, statliga
foretag, fasta grossister och Verizon Connect. Bolaget forédndrar hur manniskor,
foretag och saker ansluter till varandra genom innovativa kommunikations- och
tekniska losningar, som att utnyttja kraften i 5G och MEC. Verizon tillhandahaller
produkter och tjanster inom Sakerhet & Skydd, Internet & Natverk, Rost &
Samarbete, Contact Center & CX och loT - allt skraddarsytt efter kundernas
bransch, féretagsstorlek och behov.

www.verizon.nl

inyYy f &

Mer fran Verizon

Artikeln ar producerad av Brand Studio i samarbete med Verizon och €j en artikel av
Dagens industri



